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Un debat popular entre els obsessius de futbol Barcelona-es refereix a si el Barça als seus seguidors-és l'equip millor club de futbol que el món hagi vist. És millor que els Sants de la dècada de 1960 (que va ser la llar de Pelé)? O l'AC Milan de la dècada de 1990? La resposta és gloriosament clar. 
Però el Barça és, sens dubte el millor equip del món en aquest moment: l'estàndard contra el qual altres xutador de pilota s'ha de mesurar. Considerem l'evidència. 
El Barça va vèncer recentment els seus vells rivals, el Reial Madrid, per guanyar la lliga espanyola. Compta amb el millor jugador del món: Lionel Messi. Entra a la Comunitat Europea de final de la Champions a Wembley el 28 de maig com el clar favorit (encara que seria una tonteria subestimar el Manchester United).

El Barça també és un caixer automàtic. 
És el número dos en la lliga de Deloitte sobre el món de major recaptació clubs de futbol, ​​per darrere del Reial Madrid, amb uns ingressos de 398 € milions ($ 488 milions) en 2009-10 (Reial Madrid va guanyar € 439m). 
S'ha duplicat els seus ingressos en els últims quatre anys. L'any passat el Barça va signar un acord de patrocini per cinc anys amb Qatar Sports Investment per un mínim de 165 milions €, el que suposaria posar un logotip comercial a les samarretes de l'equip per primera vegada. Barça i Reial tenen també l'avantatge que aquests rebin una part enormement desproporcionada dels ingressos televisius de la Lliga, la lliga espanyola. 
Dit això, ningú sap el rendible que el Barça és, ni com endeutats.

Com ha estat un club que té la seva seu en un dels punts negres de desocupació a Europa es va convertir en la potència dominant en l'esport més popular del món? Una resposta òbvia és que el Barça juga com un equip en un esport que té molt dives massa. 
Es manté la pilota en moviment, domina la possessió i manté els seus oponents sota una pressió constant. 
Però hi ha una resposta menys evident, també, i que té implicacions més enllà del camp de futbol. 
El Barça ha ofert una solució distintiva a alguns dels problemes més controvertits en la teoria de la gestió. 

Quin és l'equilibri adequat entre les estrelles i la resta de la humanitat? 

comprar el talent o el creixement de la seva pròpia? 

Com es pot aprofitar l'entusiasme dels consumidors per promocionar la seva marca? 

I com es combinen els avantatges de les arrels locals i d'abast global?
El Barça posa més èmfasi que qualsevol altre gran equip en el creixement dels seus propis jugadors. 
Altres equips de futbol sovint s'assemblen a les Nacions Unides-els primers onze de l'Arsenal, per exemple, sovint inclou només dos britànics nascuts al país. 
El Barça, en canvi, està encara dominat pels jugadors locals, i el català és parlat sovint al vestidor. Vuit dels millors jugadors de l'equip són producte de la seva escola de futbol, ​​la Masia. 
Això inclou el Sr Messi, un argentí que es va mudar a Barcelona com un nen, i l'entrenador de l'equip, Josep (Pep) Guardiola. La Masia és única entre les escoles de futbol. És una escola que posa tant èmfasi en el caràcter de formació com en les habilitats futbolístiques. Els alumnes són instruïts sense descans en la importància de l'esperit d'equip, sacrifici i perseverança. També se'ls ensenya que el Barça és "més que un club": és l'encarnació de l'orgull català que manté viu l'esperit de la regió durant els anys a Espanya gemegaven sota el règim feixista de Franco. Els aficionats de l'esport regularment pancartes proclamant que "Catalunya no és Espanya".

El Barça ha utilitzat la idea que és "més que un club" per cultivar una relació de doble via amb els seus fans. És propietat dels seus membres (Socis en català), que ja sumen 150.000, en lloc de pels accionistes o magnats estrangers. L'adreça és responsable davant un conjunt que consta de 2.500 Socis elegits a l'atzar i els 600 membres de més alt rang. El club dóna suport a molts esports diferents del futbol i dirigeix ​​un museu popular de Barcelona. Després d'una recent guanyar-copa més d'un milió de persones es va convertir en alegria.

l'estil del Barça a la gestió de campanetes (esbasa) amb el pensament de dos teòrics admirats. Boris Groysberg, de la Harvard Business School, ha advertit que les empreses són massa obsessionat amb la contractació d'estrelles en lloc de desenvolupar equips. Va dur a terme un estudi fascinant d'èxit els analistes de Wall Street, que va passar d'una empresa a una altra. Va descobrir que els analistes de la commutació de la companyia va veure una disminució immediata en el seu acompliment. Malgrat la seva arrogància, sembla que el seu èxit depenia tant dels seus companys de treball com el seu talent innat.
 Jim Collins, autor del llibre "Good to Great", sosté que el secret de l'èxit empresarial a llarg termini rau en el cultiu d'un conjunt distintiu de valors. 
Per a tots els discursos de la diversitat i la globalització, això generalment significa la promoció interna i fent profundes arrels locals.

El bell nom

El Barça també ha obert un camí en la consolidació de la seva marca-un dur treball en l'era d'Internet, quan la xafarderia és abundant i la confiança és escassa. 
La proporció de les marques que confien els consumidors es va reduir de 52% el 1997 del 22% el 2008, d'acord amb I & R, una agència de publicitat, i les formes tradicionals de publicitat són cada vegada menys eficaç. Per combatre aquest problema, algunes empreses tracten d'involucrar als consumidors en el desenvolupament de les seves marques. Lego, un fabricant de maons de joguina, convida a Lego-es dirigeix ​​a la seva seu a treballar amb els seus dissenyadors. Asda, un supermercat, convida als compradors regulars per suggerir el que ha de vendre. Però fins ara ningú ha anat tan lluny com el Barça per donar als clients una veu directa en les grans decisions.

El Barça ha fet la seva part d'errors. L'intent de l'equip d'ampliar la seva xarxa de contractació mitjançant la creació d'una acadèmia de futbol a l'Argentina ha estat abandonada. Els tradicionalistes es preocupen de que està venent la seva ànima català en la recerca de la taca d'acords comercials. I el futbol és un negoci impredictible. 
L'equip va passar per una mala ratxa a principis dels anys 2000, una altra caiguda podria veure els seus fans estrangers volubles desaparèixer o, pitjor encara, canviar la seva lleialtat al Chelsea. (un dir....?)
I això podria produir una caiguda dels ingressos del Barça

Que puguin causar els ingressos del Barça per submergir-se. 
Però de moment el club es troba en el cim del món: un exemple no només de l'habilitat esportiva, sinó de gestió intel ligent
The team went through a bad patch in the early 2000s; another slump could see its fickle foreign fans disappear or, worse, switch their allegiance to Chelsea. That might cause Barça’s revenues to plunge. But for the moment the club is on the top of the world: an example not just of sporting prowess but of smart management
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A POPULAR debate among football obsessives concerns whether Barcelona—Barça to its fans—is the best club soccer team the world has ever seen. Is it better than the Santos of the 1960s (which was home to Pelé)? Or the AC Milan of the 1990s? The answer is gloriously unclear. But Barça is surely the finest team in the world right now: the standard against which other ball-kickers must measure themselves. Consider the evidence. Barça recently beat its old rivals, Real Madrid, to win the Spanish league. It boasts the best player in the world: Lionel Messi. It goes into the European Champions League final at Wembley on May 28th as the clear favourite (though it would be foolish to underestimate Manchester United).

Barça is also a cash machine. It is number two in Deloitte’s league of the world’s highest-grossing football clubs, behind Real Madrid; with revenues of €398m ($488m) in 2009-10 (Real Madrid earned €439m). It has doubled its revenues over the past four years. Last year Barça signed a five-year sponsorship deal with Qatar Sports Investment for a minimum of €165m, which would involve putting a commercial logo on the team’s shirts for the first time. Barça and Real also have an advantage in that they receive a hugely disproportionate share of the revenues from televising La Liga, the Spanish premier league. That said, no one knows how profitable Barça is, nor how indebted. 

How has a club that is based in one of Europe’s unemployment blackspots turned itself into the ruling power in the world’s most popular sport? An obvious answer is that Barça plays as a team in a sport that has far too many prima donnas. It keeps the ball moving, dominates possession and keeps its opponents under constant pressure. But there is a less obvious answer, too, and one that has implications beyond the football pitch. Barça has provided a distinctive solution to some of the most contentious problems in management theory. What is the right balance between stars and the rest of mankind? Should you buy talent or grow your own? How can you harness the enthusiasm of consumers to promote your brand? And how do you combine the advantages of local roots and global reach?

Related topics 

· Real Madrid
· Barcelona football club
· European football
· Football (soccer)
· Sport
Barça puts more emphasis than any other major team on growing its own players. Other football teams often resemble the United Nations—the Arsenal first eleven, for example, frequently includes just two native-born Britons. Barça, by contrast, is still dominated by local players, and Catalan is often spoken in the dressing room. Eight of the team’s leading players are products of its football school, La Masia. That includes Mr Messi, an Argentine who moved to Barcelona as a boy, and the team’s coach, Josep (“Pep”) Guardiola. La Masia is unique among football schools. It is a boarding school that puts as much emphasis on character-training as on footballing skills. The students are relentlessly instructed in the importance of team spirit, self-sacrifice and perseverance. They are also taught that Barça is “more than a club”: it is the embodiment of Catalan pride that kept the region’s spirit alive during the years when Spain groaned under the fascist Franco regime. Fans regularly sport banners proclaiming that “Catalonia is not Spain”. 

Barça has used the idea that it is “more than a club” to cultivate a two-way relationship with its fans. It is owned by its members (socis in Catalan), who now number 150,000, rather than by shareholders or foreign tycoons. The management is answerable to an assembly that consists of 2,500 randomly chosen socis and the 600 most senior members. The club supports many sports other than football and runs a popular museum in Barcelona. After a recent win more than a million people turned out to cheer. 

Barça’s management style chimes in with the thinking of two admired theorists. Boris Groysberg, of Harvard Business School, has warned that companies are too obsessed with hiring stars rather than developing teams. He conducted a fascinating study of successful Wall Street analysts who moved from one firm to another. He discovered that company-switching analysts saw an immediate decline in their performance. For all their swagger, it seems that their success depended as much on their co-workers as their innate talents. Jim Collins, the author of “Good to Great”, argues that the secret of long-term corporate success lies in cultivating a distinctive set of values. For all the talk of diversity and globalisation, this usually means promoting from within and putting down deep local roots. 

The beautiful name
Barça has also blazed a trail in nurturing its brand—a tough job in the internet age, when gossip is plentiful and trust is scarce. The proportion of brands that consumers trust fell from 52% in 1997 to 22% in 2008, according to Y&R, an advertising agency, and traditional forms of advertising are becoming less effective. To combat this problem, some firms try to involve consumers in developing their brands. Lego, a toy brickmaker, invites Lego-heads to its headquarters to work with its designers. Asda, a supermarket, invites regular shoppers to suggest what it should sell. But so far nobody has gone as far as Barça in giving customers a direct say in big decisions.

Barça has made its share of mistakes. The team’s attempt to widen its recruitment net by setting up a soccer academy in Argentina has been abandoned. Traditionalists worry that it is selling its Catalan soul in pursuit of slick commercial deals. And soccer is an unpredictable business. The team went through a bad patch in the early 2000s; another slump could see its fickle foreign fans disappear or, worse, switch their allegiance to Chelsea. That might cause Barça’s revenues to plunge. But for the moment the club is on the top of the world: an example not just of sporting prowess but of smart management
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