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From: joaquim clusa i oriach <joaquim@clusa-oriach.cat>

To: "ejimenez45@gmail.com” <ejimenez45@gmail.com>, "mlarrosa@coac.net" <mlarrosa@coac.net>, JORDI FERRER
<jferrer@economistes.com>, Oriol Mestre Vall <orimestre@gmail.com>, "francesc.casas@yahoo.es" <francesc.casas@yahoo.es>, Antoni Alegre
<antoni_alegre@economistes.cat>, miquel masclans <mmasclans@telefonica.net>, Josep Mila <josep@jmilaconsultor.cat>, Carme Casablancas
Segura <carme.casablancas@uab.cat>, "secretaria@fbc.cat" <secretaria@fbc.cat>, joaquim clusa i oriach <joaquim@clusa-oriach.cat>

Date: 29/03/2023 9:08
Subject: Fwd: Recordant Maragall: pagar per renda i rebre per poblacio- Re: Un projecte per
dues capitals- 2- Agrait i forga d'acord -Favor connexié on line- De J.Clusa-

SOBRE LA INFORMACIO DE CONNECTIVITATS SABADELL- TERRASSA- BARCELONA | AL
VALLES D’EDUARD JIMENEZ ( Correu 29/ 3 / 2023- 2)

Benvolgut tothom,

Segueixo responen amb retard al tercer correu que ens va enviar I'Eduard, dijous passat, que
reprodueixo a continuacié d'aquest, i que I'enganxo als dos anteriors per tal de que podem seguir
millor el fil dels arguments, reflexions i répliques.

Nova felicitacié per posar a I'abast una informacié tan important, i que jo desconeixia, tot i que en
Manel ja me'n va fer un aveng fa un any llarg. Estic forga rovellat amb la informacié del que va ser
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un camp de treball important, encara que nomeés vaig treballar els fluxos de mobilitat per treball. Per
tant, nou agraiment al Manel i I'Eduard per introduir-me en aquesta nova informacié de fluxos
territorials.

Faig aquestes notes, també per correspondre una mica a l'esfor¢ de I'Eduard i fer algun deure que
ajudin a les conclusions de la seccio /seccions, si escau.

Certament son importants la totalitat dels fluxos per estudiar i gestionar la mobilitat, encara que des
del punt de vista de la delimitacié de sistemes urbans i metropolitans es fan servir principalment els
de treball, perqué els altres tenen radis de viatge més petits, com els de la mobilitat obligada per
escola. | atés que a l'esquema no hi ha els intra-municipals els altres inter-municipals han de ser
majoritariament per treball encara que també poden ser importants els de lleure, gestions o en el
cas de Sabadell els que van a I'Hospital de Terrassa, on s'hi deriva gent de Sabadell.

La imatge de I'Eduard és molt potent per reflectir la connectivitat Sabadell- Terrassa. Encara que
dieu que les dues ciutats emeten i reben el primer flux de sortides, haig de dir que en el Cens del
2011 els fluxos per treball eren els seglents:

Vallés Occidental.:

Llocs de treball localitzats 321.412

Poblacié ocupada resident 364.439

Diferéncia lloc localitzats - residents -43.027 (13% dels L.T.L.)

Vallés Oriental:

Llocs de treball localitzats 142.425

Poblacié ocupada resident 165.449

Diferéncia lloc localitzats - residents -23.025 (14% dels L.T.L.)
Residents ocupats a dins 102.196

Autosuficéncia per P.O.R.:72%

Autosuficéncia per L.T.L.: 62%

La conclusio era que els Vallesos depeniem del mercat de treball del municipi de Barcelona que
tenia un excedent d'uns 250.000 llocs de treball, amb beneficis clars sobre la base fiscal. en un 13-
14%, i que no assoliem els llindars del 75% per considerar-nos *mercats de treball* independents.

La relaci6 per treball d'ambddés municipis (amb un 15% aproximadament de viatges
multidireccionals) amb Barcelona era, també a favor de Barcelona, la seguent:

SABADELL- TERRASSA: 4% de les sortides
TERRASSA —SABADELL: 6% "

SABADELL- BCN: 11% "

TERRASSA- BCN: 11% "

Per aixd em costa d'entendre que a I'esquema hi hagi uns fluxos agregats del conjunt Sabadell-
Terrassa- Castellar, tan reduits amb Barcelona.

De I'esquema en destaco també els fluxos més importants son els de Sabadell amb Badia, Barbera
i Cerdanyola (35.400) gairebé iguals que els de Sabadell amb Terrassa (36.700). També els fluxos
escassos amb la Riera de Caldes i el Vallés Oriental (area 9),i que sempre ha estat aixi.
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Cert que els viatges poden haver canviat molt en els 8 anys des del 2011 al 2019, per I'efecte de la
crisi, i el treball a casa, i jo puc estar malfixat.

Tot aixd no exclou certament que hi hagi s'hagi de resoldre la mobilitat pels nords de Terrassa i
Sabadell, enlloc que hagin d'anar a la B-30, com ja proposeu a l'article de DS.

Son molt interessants també les taxes d'encaix (autosuficiencia per treball) i de retencid
(autocontencid per poblacié resident) en aquesta nova informacié sobre contractes laborals. No
obstant, I'experiéncia comparada ha fet servir taxes de menys del 50% per qualificar els municipis
com *oberts* i per tant que calia ajuntar amb d'altres per arribar a formar arees urbanes més
tancades, només si superaven el 75%, que no és cas.

Gracies, doncs, per l'atencié a aquestes tres notes, i els millors desitjos per la sessié de dema, i el
futur treball de la seccié.

Agrait, si em podeu ajudar a estar connectat on line, i per aixd poso en destinataris al Quim Gdéngora
per si pot ajudar en aquest problema técnic.

Salut i una mica de republica, si pot ser, en temps, que sembla que hem tingut una petita victoria,

Joaquim Clusa
www.clusa-oriach.cat

From: ejimenez45@gmail.com

To: mlarrosa@coac.net, 'joaquim clusa i oriach' <joaquim@clusa-oriach.cat>, 'JORDI FERRER' <jferrer@economistes.com>, 'Oriol
Mestre Vall' <orimestre@gmail.com>

Cc: francesc.casas@yahoo.es, 'Antoni Alegre' <antoni_alegre@economistes.cat>, 'miquel masclans' <mmasclans@telefonica.net>,
Josep Mila <josep@jmilaconsultor.cat>, 'Carme Casablancas Segura' <carme.casablancas@uab.cat>

Date: 04/03/2023 7:35

Subject: Un projecte per dues capitals

Benvolguts,

Per si és del vostre interés, al fil de la discussio I'altra dia a la Secci6:
https://www.diaridesabadell.com/2023/03/04/un-projecte-darticulacio-i-complementarietat-de-dues-capitals/

Salutacions

Eduard Jiménez

Benvolgudes i benvolguts,

Aquest missatge és per fer-vos recordatori de la convocatoria per part de la Direccid i els dos coordinadors de secci6 de la reuni6 el
proper dijous dia 30 a dos quarts de set de la tarda a la seu de la Fundacio per parlar de com abordem el debat sobre la ronda entre
Sabadell i Terrassa i la connexié amb Castellar.

Aprofito el mateix per compartir un parell d'informacions/treballs que poden, penso, enriquir la discussio.

Un primer és sobre dades de mobilitat generada pels tres municipis en questio, que he resumit en el segiient esquema:

FLUXES DE MOBILITAT QUOTIDIANA (Desplacaments diaris) AMB ORIGEN | DESTI (exclusivament) a
CASTELLAR DEL VALLES, SABADELL | TERRASSA
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http://www.clusa-oriach.cat/

Es veu clarament que el volum d’interrelacié d’aquests tres municipis i el seu entorn és molt alt, d’'una dimensié que mereix
consideracio fins i tot al marge de les dades de mobilitat general (els fluxes totals de mobilitat en I'ambit son molt més gran, aqui es
reflexen Unicament els generats o atrets als tres municipis)

Un segon son dades que he pogut treballar en relacié al flux de contractacié laboral en I'area urbana de Sabadell i la resta de
municipis contigus. Vet aqui:

FLUX DE CONTRACTACIO LABORAL A L'AREA URBANA DE SABADELL | TERRASSA

Municipi de residéncia

Total persones

Municipi Empresa contractades Barbera Castellar Sabadell St Quirze Badia TRS Ripollt Cerd Rubi

Barbera 12.304 1.499 123 2.547 80 426 918 637 458 317
Castellar 3.733 59 1.078 1.020 26 37 383 38 25 72
Sabadell 35.625 891 769 14.569 435 467 3.138 527 613 698
St Quirze 4.605 116 79 1.255 298 52 557 80 102 214
TRS 39.348 275 245 2.799 249 18.527 304 300 1.350
Ripollet 4.221 82 17 314 45 146 1.136 301 78
Cerd 13.480 198 67 988 68 98 622 528 1.804 253
Rubi 15.101 133 77 1.094 89 2.424 133 190 4.864

Pro-Meméria

Taxa d'encaix* Taxa Retencié™**

AU Sabadell 45,9% 41,6%
AU Sabadell ampliada +TRS 55,1% 47,5%
AU SBD ampliada+TRS+Rubi 57,9% 47,7%

* Proporcio de les persones contractades gue sdn residents a I'ambit (equivalent autosuficiencia)
** Proporcio dels residents contractats gue treballen a I'ambit (equivalent autocontencic)
Font: Registre contractes SOC. Dades del darrer any a 6/03/23

El fet que I'area urbana ‘gran’ SBD+TRS assoleixi el llindar superant el 50% d’encaix penso que té molta significacio, en un moment
de gran integracié metropolitana (per aix0 no s’assoleix en retencio).

Bé, espero haver-vos animat a assistir a la reunio, on parlar de com preparem bé els debats.

Salutacions

From: joaquim clusa i oriach <joaquim@clusa-oriach.cat>

To: "ejimenez45@gmail.com” <ejimenez45@gmail.com>, "mlarrosa@coac.net" <mlarrosa@coac.net>, JORDI FERRER
<jferrer@economistes.com>, Oriol Mestre Vall <orimestre@gmail.com>, "francesc.casas@yahoo.es" <francesc.casas@yahoo.es>, Antoni Alegre
<antoni_alegre@economistes.cat>, miquel masclans <mmasclans@telefonica.net>, Josep Mila <josep@jmilaconsultor.cat>, Carme Casablancas
Segura <carme.casablancas@uab.cat>

Date: 29/03/2023 5:38

Subject: Recordant Maragall: pagar per renda i rebre per poblacié- Re: Un projecte per dues
capitals- 2- Agrait i forga d'acord -Favor connexioé on line- De J.Clusa

SOBRE LA INFQRMACI() D’INVERSIO DE LA GENERALITAT AL VALLES | A CATALUNYA
D’EDUARD JIMENEZ, RECORDANT MARAGALL (Correu de 29 /3 /2023-1)

Benvolgut tothom,

Segueixo responen amb retard al segon correu que vaig rebre personalitzat al segon document
que ens va enviar I'Eduard, el passat dia16, i 'enganxo al d'ahir per tal de que podem seguir millor
el fil dels arguments, reflexions i répliques.

Nova felicitacio per posar a I'abast una informacio tan important, de cara a poder argumentar quina
quantia de recursos serien raonablement justificats d'invertir al Vallés als propers anys, pensant en
els projectes presentats al vostre article de DS, especialment els de vialitat i ferrocarrils, perqué els
de desenvolupament urbanistic de noves zones d'activitat han de tenir el finangament del mercat
privat.

Execucio Consolidada de les inversions de la Generalitat de Catalunya
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2019 2020 2021
Total general CAT (territorialitzat) ~ 1.019.586.356,05 1.276.750.523,76 1.468.363.900,63 3.764.746.585,74
VALLES 113.287.036,90 139.707.479,91 201.731.688,79 454.726.205,60
Vallés s/CAT 11,1% 10,9% 13,7% 12,1%
Pro-memoria: Poblacid Vallés s/CAT 17,5% 17,5% 17,5% 17,5%

Faig aquestes notes, també per correspondre una mica a l'esfor¢ de I'Eduard i fer algun deure que
ajudin a les conclusions de la seccio /seccions, si escau. Com en el cas de les propostes per donar
més capitalitat a Sabadell i Terrassa, que ja hi opinions a la contra dins de la Fundaci6. Entenc que
el més important, primer de tot, és que la Fundacié doni elements de reflexid, encara que hi puguin
haver divergéncies en les conclusions, o vots particulars, com en qualsevol senténcia.

Per donar més la rad a les conclusions de I'Eduard (*....inversio publica de la Generalitat al Vallés
que es situa un xic per sobre del 12% de la inversio territorialitzada. Aquest valor esta forga per sota
del pes poblacional del Vallés.. de més del 17%..*, i *...un escenari de manteniment en el temps,
genera a ben segur ineficiéncies i desigualtats®), parteixo del que argumentava el recordat Pasqual
Maragall en la discussié amb I'estat espanyol, sobre el déficit fiscal: PAGAR PER RENDA | REBRE
PER POBLACIO. Ell, perd, es referia tant a la inversié coma la despesa corrent, perqué la inversié
€s només una part de la capacitat de despesa del sector public, la GenCat, en aquest cas.

Partim de les bones conclusions: *...En el trienni 2019-2021 el conjunt del sector public de la
Generalitat va executar una inversio consolidada de poc més de 5.000 milions d’euros, la meitat
dels quals destinats a les politiques de Transport (aprox. 20%), Salut (aprox. 20%) i Educacié
(10%)* i *....Els projectes executats presenten en bona part una identificacié de localitzacio, que
abasta aproximadament el 75% de la inversid, fins assolir els 3.764,7 milions d’euros pel conjunt
del periode®.

Una primera conclusio que voldria ressaltar és I'escassa proporcio de la inversi6 /formacié de capital

en relacié a la despesa total, que com a maxim arribaria al 5%. Com que ens hem aprés els 42.000

M€ del pressupost tan discutit del 2023 i que incrementaven en un 10,5% el de I'any anterior, podem

estimar que pel trienni 2029-2021 es podria haver assolit els 35.000 M€ anuals (105.000 en el trienni)
per tal de comparar-los amb els 5.000 M€ d'inversio.

A notar que aquest nivell d' inversidé escassa, ja la va posar de relleu el Jordi en el cas de
I'Ajuntament, veient com a partir de la crisi forta del 2008, el sector publica baixa la inversio per tal
de poder mantenir la despesa corrent, i ja veiem que la GenCat no es una excepcio.

Consequentment, tant important com coneixer la distribucid territorial de la inversié, també ho és la
despesa corrent del serveis prestats. No obstant, no crec pas que la participacié del Barcelones
baixi i la del Vallés pugi, perqué a Barcelona tenim els serveis centrals de les conselleries, que es
deuen emportar un bon pessic. Només posar de relleu que estem parlant només del 5% de la
despesa de la GenCat, en el trienni.

Tornant a la inversio i fent servir I'argument del Maragall i de I'Eduard: quanta inversioé addicional
(els 25 M€ del Tauli fan de bon veure) es podria justificar pel Vallés si la distribucié s'hagués ajustat
al pes demografic? (i quant es podria argumentar addicionalment per a Sabadell o Terrassa®?.

Si dels 3.800 M€ del trienni, el Vallés n'ha rebut 455 el 12%, n'hauria hagut de rebre 640 M€, amb
la distribucio per pes demografic del 17%. | per tant hi hauria hagut arguments per augmentar en

5de 16



un 41% la inversio del Vallés en el trienni i en el futur. Un argument més, doncs, per demanar
/argumentar un finangament pels projectes de capitalitat de Sabadell- Terrassa.

Només doncs aquests dos afegitons (la importancia de la despesa corrent i la xifra d'inversio
addicional per pes demografic) per complementar els bons arguments del treball. | tanco per anar
als comentaris deguts de la darrera tramesa de dijous passat, tot recordant que estem en una regio
metropolitana de més de 5 milions de residents que té logo de qualitat al moén, en una Catalunya
de prop de 8 milions. Per cert, una mica més que la ciutat de Shenyang on visc ara, temporalment.

Salut i fins aviat,
Joaquim Clusa
www.clusa-oriach.cat

From: ejimenez45@gmail.com

To: ejimenez@teonetwork.com

Date: 16/03/2023 21:00

Subject: Les inversions de la Generalitat al Vallés 2019-2021

Benvolgudes i benvolguts,

Em plau fer-vos a mans una breu nota d’analisi sobre les inversions de la Generalitat de Catalunya al Vallés en el
periode 2019-2021, que espero sigui del vostre interés.

Salutacions

On 28/03/2023 15:14 joaquim clusa i oriach <joaquim@clusa-oriach.cat> wrote:

SOBRE L’ARTICLE *UN PROJECTE D’ARTICULACIO DE DUES CAPITALS* DE LARROSA |
JIMENEZ AL DIARI DE SABADELL (Correu de 28/ 3 / 2023)

Benvolgut tothom,

A prop ja de dijous de la reunié important de les seccions d'Economia i de Territori, *el debat sobre
la ronda entre Sabadell i Terrassa i la connexié amb Castellar.*, que diu la convocatoria, responc
amb retard als tres correus que ens ha anat enviant I'Eduard, per ordre de tramesa, tant per felicitar
i agrair la feina feta, com per intentar avancar alguna opinio, d'haver comencat a fer deures.

Dema intentaré enviar algun comentari sobre els altres dos correus amb bons materials, com sén
el de la inversio de la GenCat al Vallés i de les connectivitats, amb unes fons d'informacié noves
que desconeixia.

També us escric interessadament per tornar a insistir de participar a la reunié en connexié on line
(i que no sigui per youtube), com es s'havia fet fa dos anys, i aprofitant que la reunié també s'hauria
de gravar, segurament. Agrait per endavant.

En relacio a l'article, primer de tot us diria si podeu un *esquema grafic*, com ja va demanar en
Bonada en un article recent, i que ajudaria molt a la discussié. Adjunto dos mapes que en podrien
ser la base i que segurament I'Oriol hi podria ajudar, perqué ell és I'autor del planol amb els poligons
industrials de gairebé tot el Vallés, fins a Cerdanyola, i que em permeto compatir en grup reduit.
L'altre és un dels primer planols que hi ha al Pla General del 1993, des de Terrassa al mar, on s'hi
dibuixava el Quart Cintur¢, indicant a la memoria que havia d'anar subterrani a la part de Can Oriac-
Can Deu, i en viaducte en molts altres trams.
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D'entrada, estic semblen ben atractius els tres projectes que proposeu dels parcs, les faganes
economiques i les noves comunicacions, perqué *refaria les relacions entre ambdues ciutats,
potenciant-les alhora que les mantindria separades, sense fusio*, i feu molt bé de proposar-los per
el seu estudi.

Efectivament *La continuitat de la ronda Oest de Sabadell fins al nord de Terrassa... I'allargament
dels FGC a Castellar del Vallés, fent-los coincidir en un sol pont viari i ferroviari amb la prolongacio
de la ronda Oest de Sabadell fins a aquesta poblacio* té costos ambientals, que cal ponderar en un
balang cost -benéefici, tot i que tindria oposicié forta, adhuc dins de la Fundacid, a la vista de l'article
d'en Cunill a DS, https://www.diaridesabadell.com/2023/03/25/aplanar-collserola/ i de I'entrevista al
Soler a [I'Avui, https://www.elpuntavui.cat/politica/article/17-politica/2269882-el-psc-mai-no-ha-
demanat-disculpes-per-lI-etapa-bustos.html?cca=3,

Crec que ja és hora que s'estudiin totes les alternatives sense complexos, pensant a 10 o 20 anys
vista, perqué abans dificilment ho veurem, a la vista de I'oferta gran del Parc de I'Alba de Cerdanyola,
amb un potencial de 30.000 llocs de treball i 15.000 residents, que diuen els anuncis. La creacié de
riquesa i llocs de treball, és incompatible amb una aturada de nova urbanitzacié, diria.

Aqui no deixaria d'enganxar-hi sempre la necessitat del tunel d'Horta per lligar Sabadell al potencial
del 22@ (uns 200.000 llocs de treball, i ple en un 60-7%), I'estacio de la Sagrera i el Parc de I'Alba,
dela mateixa manera que el tunel de Vallvidrera (i el Pla General del 2000+- de Terrassa) van ajudar
que a la ciutat veina a superar demograficament Sabadell. | parlant de xifres parlaria dels dos
sistemes urbans de prop de 600.000 residents, i de moneor déficit de llocs de treball que els 40.000
que hi faltarien només considerants els municipis capcalera.

En relacié als parcs, diria, perd que estan ben qualificats en els plans generals de Sabadell i
Terrassa (vegis el planol del PG 1993), perque la zona de la Mancomunitat esta ja ocupada pel golf,
i caldria lligar-los amb els passadissos verds metropolitans, que tenen el tap de Bellaterra, i la futura
zona residencial de baixa densitat a Sant Quirze.

| en relacio al fet que *el projecte integral ... demanaria una gestié institucional, socioeconomica i
urbanistica potent, com les dues ciutats han sabut fer en el passat*, només diria que la *prova del
nou* seria que haurien de demostrar que poden unir unes institucions, diguem repetides, que avui
han perdut la brillantor del passat, i que juntes podrien guanyar massa critica, com les Cambres de
Comerg, les Cambres de la Propietat i el que queda de I'Institut Industrial de Terrassa i el Gremi de
Fabricants de Sabadell, després d'haver perdut I'oportunitat amb les Caixes, al cel siguin.

Dema intentaré enviar doncs uns apunts de deures en relacio a la inversio publica i la connectivitat,
per si poden ajudar.

Salutacions i tot,
Joaquim Clusa
www.clusa-oriach.cat

From: joaquim clusa i oriach <joaquim@clusa-oriach.cat>

To: secretaria@fbc.cat, Jiménez-SG <ejimenez45@gmail.com>, Larrosa <mlarrosa@coac.net>
Date: 15/03/2023 4:23

Subject: reunié Seccions Territori i Economia -2- Favor si puc participar per video
conferéncia- De J.Clusa
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Bon dia, Quim i Eduard,
Content de rebre la convocatoria de reunié perque les dues seccions comencin a reflexionar sobre una qgliestié que ja fa temps que és d'actualitat,
més per ajudar el debat i no necessariament un posicionament Unic a favor o en contra.

Atés la meva condicié d'expatriat, 0 membre corresponent, que crec que es diu als estatuts de la Fundacid, us agrairia considereu la possibilitat de
poder participar a la reunié per video. conferéncia, com s'havia fet el 2020 i 2021.

En relacié al contingut de la reunié em permeto suggerir de fer alguna trobada de reflexio amb les entitats de Castellar i Terrassa, que es dediquen
als estudis locals.

Amb gracies per endavant, rebeu els millors desitjos per I'éxit de la convocatoria. Salutacions cordials
Joaquim Clusa
www.clusa-oriach.cat

From: ejimenez45@gmail.com

To: mlarrosa@coac.net, ‘joaquim clusa i oriach' <joaquim@clusa-oriach.cat>, 'JORDI FERRER' <jferrer@economistes.com>, 'Oriol Mestre Vall'
orimestre@gmail.com Cc: francesc.casas@yahoo.es, '‘Antoni Alegre' <antoni_alegre@economistes.cat>, 'miquel masclans'
<mmasclans@telefonica.net>, Josep Mila <josep@jmilaconsultor.cat>, '‘Carme Casablancas Segura' <carme.casablancas@uab.cat>

Date: 04/03/2023 7:35

Subject: Un projecte per dues capitals

Benvolguts,

Per si és del vostre interés, al fil de la discussié I'altra dia a la Seccié:

https://lwww.diaridesabadell.com/2023/03/04/un-projecte-darticulacio-i-complementarietat-de-dues-

capitals/
Salutacions
Eduard Jiménez

c. Sant Miquel, 100
08208 SABADELL
m. 687828840

Date: 17/02/2023 22:08
Subject: Re: Liquidacié Pressupostos Area Urbana Sabadell-

NOTES A LA SECCIO D’ECONOMIA DE LA FBC SOBRE ELS PRESSUPOSTOS
MUNICIPALS DE L’AREA URBANA DE SABADELL | ALS 4 ARTICLES DE LARROSA |
JIMENEZ. *SABADELL* NO ES CIUTAT DORMITORI (Correu de 17/ 02/ 2023)

Molt agrait, Eduard, per I'aportacié tan rapida de la informacié dels pressupostos d'una font que no
coneixia i que ens dona el context del districte ec/ AU /Sistema Urba de Sabadell (semblant a I'Area
Policial Basica dels Mossos i a I'area de servei del Parc de Bombers), que jo demanava.

Em sento esperonat per treballar en la recerca proposada, a la vista de la sessi6 d'ahir i dels
comentaris rebuts.

Reconec que la consideracio que la *periferia* augmenta poc la base fiscal de SBD: només un
8,4% dels 993 €/hab/any de I'agregat del pressupost en valors constants (1.068, el 2022), i un 7,6%
de la inversié acumulada (vc) de 151 €/hab/any (33, el 2021!). Reconec, també, que n'esperava
mes.

Perdo ull que en valors absoluts, aquesta periferia (que representa el 38% de la poblacié
empadronada i el 48% dels llocs de treball localitzats!)) aporta un 43% del total, tant en despesa
total com en inversio, i que augmentaria les dimensions fiscal municipals de Sabadell en un 75%
aprox?.

No ens permetria *somiar* amb aguesta dimensio de la base en una reorganitzacio / racionalitzacio,
de la Policia Urbana (o una integracio als Mossos) o de la majoria dels Serveis Técnics, inclosa la
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competencia de fer planejament i gestié urbanistica, que és el govern del territori efectiu, i unes
aniques ordenances fiscals, per tal de no donar la questio per tancada?.

Cert que les dimensions de Barcelona de 1.517 €/hab/any i de Sant Cugat de 1.429 s6n envejables,
tant per Sabadell com per Terrassa. | d'un nivell que gaudeixen Polinya i Santa Pepetua.
S'expliquen per la dimensio de la base economica i per la valoracié que li dona el mercat immobiliari
per localitzacié dels usos més valorats de I'habitatge i de les oficines, principalment, com ja van
posar de relleu els articles del Manel i L'Eduard. Aqui si que si Barcelona és quedés amb 1.100-
1.200 €/ha en quedarien uns 1.600 M/ any per repartir a I'ambit que li dona més forga, que és la
regid metropolitana, a discutir.

Tornant a les preguntes basiques de la discussié d'ahir: *és la ciutat de Sabadell, ciutat dormitori
*?. Té una salut economica raonable?.

La meva resposta és positiva, com ja vaig dir, en relacié a la salut economica i el caracter de pol
industrial. 1l que *Sabadell no és ciutat dormitori*.

L'argumento en base a la dimensi6 (350.916 residents empadronats i 145.000 llocs de treball), el
creixement 1991- 2021 dels llocs de treball localitzats del districte (41% amb una crisi de 7 anys pel
mig!) i de la seva periferia (74%!), en comparacio a Catalunya (56%), la regié metropolitana (30%),
el Valles Occ (26%) i el municipi de Barcelona (44%),si no m'he descomptat.

| també en el balanc *llocs de treball localitzats - poblacié ocupada resident*, que diria que sén uns
-13.000, i que tenint en compte que el PDU metropolita en elaboracié (fins al carrer compta
Berenguer que ens separa amb Barbera de 'AMB) va estimar que a Barcelona té localitzats uns
150,000 llocs de treball a les seus de les empreses que declaren a la SS, i que estan en centres de
treball de la resta de la provincia, estariem gairebé equilibrats (davant del deficit dels -20.000 llocs
de treball del *municipi* de SBD).

| no menys tindria gens que tenim el bon poligon de Sant Pau de Riusec, amb el logo d'IKEA ,
encara amb sol disponible i que va pagar la rotonda espectacular, gracies a la bona gestio
urbanistica cap a lI'any 2000, del que ja estava previst al Pla General del 1993, en el qual cert que
hi vam fallar en coses com treure el sol industrial /activitat economica del Centre en un centenar
d'illes, i amb una edificabilitat d'1,65 m2/m2 vam regalar uns 2000 MPTA a la propietat de
cadascuna, en valors del 2000.

A USA ens diriem que som una *area metropolitana primaria* dins d'una *area metropolitana
consolidada*, que és la regié de Barcelona de 5 milions de residents, la sisena d'Europa, una
renda PIB semblant a la mitjana europea, prop d'un 1,9 milions de llocs de treball (Paris gairebé
els te en els primers 100 km2, com el municipi de Barcelona!), nom de *marca* al mon ,0 un districte
metropolita d'aquesta regio. | tenim la sort de la capital / centre a 20 km!.

L'Arnau Bonada https://www.diaridesabadell.com/2023/01/26/sabadell-si-es-cool/ us ho va dir de
forma ben planera. * Sabadell és una ciutat valorada i respectada. Una ciutat, a més, que desperta
un gran interés inversor *, * algunes inversions que no acaben consolidant-se al municipi és la
manca d’un espai idoni.*, * que un sabadellenc treballi a un poligon de Barbera o a una multinacional
a Sant Cugat és realment tan dramatic? *, *A mi em preocupa meés, per exemple, el nombre de dies
gue tenen activitat el Teatre Principal o la Fira. Sabadell ha de ser una capital de serveis en el marc
d’'una regi6 industrial*, *escoltem les paraules de Mas-Colell quan diu que “arribara un moment en
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que Sant Cugat també s’omplira”. Preparem-nos per ser, aleshores, un second best solvent.*. Hi
estic basicament d'acord, perque és una visié optimista del que tenim i podem tenir.

Per tant no acabo de veure el problema important de desequilibri i desigualtat que veu el Manel en
aquest nou article (felicitats i gracies per I'esfor¢ i la pedagogia) que ens regala, amb un titular tan
bel-ligerant de la periferia *contra* el centre. Que el VAB de Catalunya vagi créixer un 31% entre el
2006 i el 2019, amb la crisi pel mig mig, i que vol dir una mitjana d'un 2,1% anual de mitjana, tenint
en compte l'aturada de la crisi, i amb unes diferéncies per comarques i sectors, forca acceptables,
ho trobo una gran noticia, perque és el resultat de I' oxigen que aporten tots els territoris, alhora.

| ja en un pla mig propositiu, per comencar.

Que ens agradaria tenir més oficines i més centrals d'empreses?

Que ens agradaria poder *vendre* més amb la marca *Sabadell*, com quan érem ciutat- fabrica,
enlloc de la majoritaria de les industries d'aquests grans poligons industrials que tenim que posen
la de *Barcelona*?.

Que hauriem de modificar les ordenances urbanistiques per permetre edificabilitats de 22@ per
oficines i residéncia al poligon del Sudoest i a la facana d'entrada de la Gran Via, per poder pagar
les indemnitzacions a les industries actuals i atraure oficines?.

Que ens agradaria seguir tenint les seus dels Banc Sabadell i de la Caixa d'Estalvis, que certament
donaven capitalitat?

Que ens agradarien més oficines a I'Eix Macia?.......

Endavant amb tot el que es pugui.

Intento contestar en detall a les conclusions del articles del Manel i I'Eduard i reporto un altre dia.
Agrait per tots els comentaris, si escau.

Salut
Joaquim Clusa
www.clusa-oriach.cat

PS.: Adjunto el full de calcul que he fet servir, per si pot ajudar i sobretot, corregir, si cal. Esta
configurat per ser impres a un full, i encara es veu.

On 17/02/2023 17:26 JORDI FERRER <jferrer@economistes.com> wrote:

Eduard gracies per la informacio,
m'ho miraré amb calma, d'entrada sorpren que mentre el total liquidat creix en 89 %, la despesa d'inversions és redueix en un 42,5%.
Jordi Ferrer

De: Oriol Mestre Vall <orimestre@gmail.com>
Enviat el: divendres, 17 de febrer de 2023 14:15

Per a: ejimenez45@gmail.com <ejimenez45@gmail.com>

Alc:  joaquim clusa i oriach <joaguim@clusa-oriach.cat>; francesc.casas@yahoo.es <francesc.casas@yahoo.es>; Antoni Alegre
<antoni_alegre@economistes.cat>; JORDI FERRER <jferrer@economistes.com>; Larrosa <mlarrosa@coac.net>, miquel masclans
<mmasclans@telefonica.net>; Josep Mila <josep@jmilaconsultor.cat>; Carme Casablancas Segura <carme.casablancas@uab.cat>

Tema: Re: Liquidacié Pressupostos Area Urbana Sabadell

Bona tarda,

Molt interessant la reunié d'ahir i el debat/treballs de les dades de pressupost.

Un retorn rapid: és interessant valorar la foto 2021 de despesa per habitant; hi ha dinamiquesa nivell municipal que avancen noves tendéncies. Una
de molt clara és que el creixement poblacional de castellar comporta una disminucié important de capacitat, i passaria a esta per sota de la mitjana
del conjunt de la ciutat real (juntament amb Sabadell i Badia).

Eduard, no sé quina musculatura tenim com a seccio, pero, per part meva, resto amatent a que ens facis una mica de proposta d'organitzacio per
poder canalitzar col-laboracions.

bon cap de setmana!

Oriol
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From: joaquim clusai oriach <joaquim@clusa-oriach.cat>
To: JORDI FERRER <jferrer@economistes.com>, joaquim clusai oriach <joaquim@clusa-oriach.cat>

Date: 03/03/2023 10:51
Subject: Hisenda municipal 1979- 20- Felicitats i moltes gracies, Jordi- Anims per completar
series-

CORREU A JORDI FERRER SOBRE LA INFORMACIO DE L’HISENDA MUNICIPAL DE
SABADELL 1979- 2000- 2014 ( Correu de 3/3/2023)

Bona feina, Jordi. El *document historic* ja no es perdra i quedara com un referent imprescindible
per recordar la historia de la ciutat dels darrers 40 anys!.

Anims, Jordi, per posar-hi una més de feina per afegir a la taula i grafic de la inversié municipal, a
la darrera pagina. hi posis les altres legislatures des del 2000 al 2014, en valors corrents i valors
constants. | a la grafica de la pag. 15 de la despesa total hi afegeixis també la despesa total per
habitant del mateix periode. Ja sé que vas dir que no hi podies dedicar temps. Pero crec que si no
ho fas tu no ho fara, sincerament. Altrament, també m'ofereixo a si em dones les instruccions de
posar-hi més.

| per acabar un apunt historic, escombrant cap a casa, irecordo (per vergonya meva que no hi vaig
poder fer res!) que el primer pressupost de la democracia municipal va ser una *prorroga* del darrer
pressupost de l'alcalde Royo. L'argument del Manel Garriga i de l'interventor Matas v ser que no hi
havia temps de fer-ne un de nou(sic), i que els 130 centres de cost que vaig establir ((en van dir la
*clusificacio* recordant immodestament) per fer aquell document (de les tapes negres, en deia el
Toni), era impossible de gestionar, perque *necessitariem fer modificacions de pressupost
constantment*+-.

Gracies, també, per bons desitjos per a l'estada a la Xina inabastable, i per intentar que pugui
participar als debats de la secci6 de la FBC per video conferéncia, encara que no crec que el Manel
i 'Eduard estiguin per massa discussions i que volen presentar aviat el bon treball que van publicar.

Disponible per skype, també, quan vulguis, anims i endavant. Salut i republica,

Joaquim
www.clusa-oriach.cat

On 02/03/2023 12:42 JORDI FERRER <jferrer@economistes.com> wrote:

Quim bon dia.

Et faig arribar el PDF del document sobre I'evolucié dels pressupostos de Sabadell del 1979 al 199,
hi he afegit el resum d'inversions que tu vas fer.

From: joaquim clusa i oriach <joaquim@clusa-oriach.cat>

To: JORDI FERRER <jferrer@economistes.com>, Oriol Mestre Vall <orimestre@ gmail.com>, "ejimenez45@gmail.com" <ejimenez45@gmail.com>
Cc: "francesc.casas@yahoo.es" <francesc.casas@yahoo.es>, Antoni Alegre <antoni_alegre@economistes.cat>, Larrosa <mlarrosa@coac.net>,
miquel masclans <mmasclans@telefonica.net>, Josep Mila <josep@jmilaconsultor.cat>, Carme Casablancas Segura
<carme.casablancas@uab.cat>

Missatge de I'adreca <ejimenez45@gmail.com> del dia dv., 17 de febr. 2023 a les 10:12:
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Quim, més dades per si t'ajuden a construir discurs de réplica (i evitem la distorsié de les anualitats en inversio)
LIQUIDACIO PRESSUPOST MUNICIPAL 2001-2021 (Euros corrents de I'any)

Acumulat periode Mitjana anual Acumulat periode Poblacié mitjana Municipi Inversio (6+7)

Total Despesa Inversid/h/a Despesa/h/a Inversié/h Despesa/h

Badia del Valles 33.831.378,21 272.845.115,40 117 940 2.448,03 19.742,98 13.820
Barbera del Vallés 122.739.809,74 741.135.235,76 190 1.146 3.984,54 24.059,67 30.804
Castellar del Valles 107.269.465,63 541.140.337,37 229 1.153 4.798,59 24.207,35 22.354
Polinya 39.965.624,11 237.656.691,54 256 1.525 5.386,31 32.029,82 7.420

Sabadell 649.254.541,50 3.999.569.426,33 151 933 3.179,18 19.584,53 204.221

Sant Quirze del Vallés 55.354.849,99 378.614.107,49 145 993 3.050,12 20.862,09 18.148
Santa Perpétua de Mogoda 86.812.592,46 677.920.174,04 173 1.347 3.622,74 28.290,01 23.963
Sentmenat 37.046.328,44 191.375.718,05 222 1.145 4.656,01 24.052,25 7.957

Total general 1.132.274.590,08 7.040.256.805,98 164 1.020 3.444,84 21.419,31 328.687
Promemoria

Sant Cugat del Valles 407.741.467,58 2.394.491.283,89 243 1.429 5.108,34 29.999,09 79.819
Terrassa 514.331.582,15 3.712.761.738,76 118 854 2.484,50 17.934,62 207.016

Barcelona 11.380.518.192,23 51.097.878.383,88 338 1.517 7.094,43 31.853,60 1.604.147
(pero sincerament, crec que no canvia gaire mirar Sabadell o la seva AU si ho comparem)
Aprofito per agrair-te el debat Salut!

Eduard Jiménez

c. Sant Miquel, 100

08208 SABADELL

m. 687828840

De: ejimenez45@gmail.com <ejimenez45@gmail.com>

Enviat: dijous, 16 de febrer de 2023 23:30

Per a: joaquim clusa i oriach' <joaquim@clusa-oriach.cat>

Alc: francesc.casas@yahoo.es; antoni_alegre@economistes.cat; 'FERRER' <jferrer@economistes.com>; 'Larrosa’ <mlarrosa@coac.net>; 'miquel
masclans' <mmasclans@telefonica.net>; '‘Josep Mila' <josep@jmilaconsultor.cat>; Oriol Mestre Vall <orimestre@gmail.com>; Carme Casablancas
Segura <carme.casablancas@uab.cat>; antoni_alegre@ economistes.cat

Tema: Liquidaci6 Pressupostos Area Urbana Sabadell

Bona nit Quim,

Potser no t'ho creies, vet aqui I'encarrec:

T'adjunto I'excel, i pots anar pensant si vols més coses & (tampoc ens passem aral)

Salut!

Eduard Jiménez

c. Sant Miquel, 100

08208 SABADELL

m. 687828840

ARTICLES PUBLICATS PER LARROSA | JIMENEZ AL DIARI DE SABADELL. GENER-
MARG, 2023. Les identitats en activitat econémica. La riquesa urbana de les ciutats. Trenta anys
de mutacié de la ubicacio laboral. Un fort impacte en les capacitats municipals. Un projecte
d’articulacio i complementarietat de dues capitals (amb Ferran Pont i David Garrofé). Enllagos.

Les identitats en activitat economica

21 de gener de 2023
https://www.diaridesabadell.com/2023/01/21/les-identitats-en-activitat-economica/

[Per Manel Larrosa, arquitecte urbanista; i Eduard Jiménez, economista]

Primer article de la serie Sabadell Terrassa:Davallada o canvi de rumb?

Nota de I'Editor: Aquest article €s el primer d’una série de quatre que publicarem en quatre
dissabtes consecutius, conjuntament amb el Diari de Terrassa.

DiariceSanadel
“TantaSabadcllcoma
Terrassano hem sabut
modernitzar-nos”

Manel Lamosa, o
Eduard Siménez.

La riquesa urbana de les ciutats

28 de gener de 2023
https://www.diaridesabadell.com/2023/01/28/la-riquesa-urbana-de-les-ciutats/
[Per Manel Larrosa, arquitecte urbanista, i Eduard Jiménez, economista]
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Segon article de la série Sabadell, Terrassa: Davallada o canvi de rumb?

DiariceSabace|

“Lesalcaldics hande
tenirunamiradamés

Trenta anys de mutacio de la ubicacio laboral

https://www.diaridesabadell.com/2023/02/04/trenta-anys-de-mutacio-de-la-ubicacio-
laboral/

[Per Manel Larrosa, arquitecte urbanista; i Eduard Jiménez, economista]

Tercer article de la série Sabadell Terrassa: Davallada o canvi de rumb?

Un fort impacte en les capacitats municipals

11 de febrer de 2023
https://www.diaridesabadell.com/2023/02/11/un-fort-impacte-en-les-capacitats-municipals/
[Per Manel Larrosa, arquitecte urbanista, i Eduard Jiménez, economista]

Quart article de la serie Sabadell Terrassa:Davallada o canvi de rumb?

Un fort impacte en les capacitats municipals
https://www.diaridesabadell.com/2023/03/04/un-projecte-darticulacio-i-
complementarietat-de-dues-capitals/

Un projecte d’articulacio i complementarietat de dues capitals

4 de marg de 2023

[Per Manel Larrosa, Eduard Jiménez, Ferran Pont i David Garrofé]

From: joaquim clusai oriach <joaguim@clusa-oriach.cat>
To: ejimenez45@gmail.com, secretaria@fbc.cat, martacivil@periodistes.orqg,....

Date: 17/11/2022 17:51
Tema: (2) Agraiments- Re: Clima empresarial, UAB i Pressupostos Municipals... novetats a
la seccié EICCCSS de la FBC

SOBRE EL DRENATGE DE L’HISENDA MUNICIPAL DE BARCELONA AL TERRITORI
METROPOLITA, DESPRES DE CONVOCATORIA DE LA SECCIO D’ECONOMIA (Correu de
17/ 11/ 2022)

Molt agrait, Eduard, pel teu correu que esperona a treballar a la seccid, en aquesta nova etapa de
la nostra Fundacio, amb els millors desitjos, també, per a la que sera la nova junta, tot agraint que
assumeixin aquesta feixuga, pero alhora imprescindible, tasca de ciutat, en moments dificils.

Et contesto en obert, per contestar a la pregunta que ens fas *plantejar-nos com organitzem el
treball a la seccié. Us semblaria dates prefixades mensuals o bimensuals? Preferiu convocatories
especifiqgues?* . La meva opinié és que una reunié mensual, minima, ens ajudara a agafar *ritme*
de tornar a treballar junts, després de l'aturada de la seccio des de fa temps, i a la vista del treball
continuat de les seccions de Territori, Arts i Lletres i Historia, com va quedar pales a la profitosa
presentacio de dilluns passat.
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| com ja vaig fer a la reunié de la seccio de fa un mes, expressar-te el meu acord, i sobretot
agraiment per la feina que representa, per les 3 linies de treball que plateges, i que ara detalles
amb informacio inédita, i de primera ma relativa al nostre Ajuntament, des del 2015.

M'agradaria afegir, aprofitant I'avinentesa, que caldria posar a cadascuna de les linies un objectiu
de treball o hipotesi per tal que la seccid pugui treure'n conclusions i fer-les publiques, si escau. |
encara gque aquesta tasca podria ser la de la primera reunié propera, m'atreveixo a avancar,
modestament, les meves, per si poden ser d'utilitat, en les dues que hi puc dir alguna cosa.

En relaci6 a I'lInforme del Clima Empresarial, i per tal de donar-li més context, es podria afegir una
serie de I'evolucié dels llocs de treball localitzats i de la poblacié ocupada resident, de la informacio
trimestral de I'ocupacioé de la Seguretat Social, per cadascun del grup de municipis que ben bé se'n
podrien dir del *Districte econdomic de Sabadell*, com ja vam dir a la reunid, amb la informacié
complementaria de context del *districte economic* de Terrassa, i, sobretot, del municipi de
Barcelona i 'AMB. La hipotesi (provocativa) de treball, podria ser que *el mercat de treball del
municipi de Sabadell depen dels municipis del districte economic i, també, de Barcelona*. Lamanca
de context als resultats estrictes de l'informe queda palesa, crec, a l'article d'avui del nostre Diari
de Sabadell, mb un titular poc optimista: https://www.diaridesabadell.com/2022/11/16/confianca-
empresarial-sabadell-quart-trimestre/

En relacio a la linia de les hisendes municipals, la hipotesi hipotesi podria ser el *drenatge* que
pateixen els municipis grans i de base més residencial, com Sabadell, pel fet de no tenir prou zones
d'activitat, des dels municipis petits dels districte, pero sobretot, del centre direccional de Barcelona,
i que ja et vaig avancar al correu del mes passat en el sentit que *No m'explico com no hi ha una
rebel-li6 d'Ajuntaments contra BCN i els del Districte Economic de Sabadell que tenen poligons
industrials grans que s'acosten als nivells de BCN: prop del doble de pressupost per resident de nit
(1,88) i 4,7 vegades la inversio. L'arquitecte Josep Maria Carrera, ja ens va fer un avancament a la
presentacio de la seccio de territori, junt amb Teresa Mira i Manel Larrosa, de fa uns mesos.

M'he permes compartir aquesta resposta amb en Jordi Ferrer, que va ser director d'hisenda molts
anys, n'Antoni Garriga, que va ser regidor d'hisenda, i Miquel Masclans, que també va ser director
d'hisenda i gerent de Vimusa molts anys, perque hi tindran molt a dir i aportar. A més a mes en
Jordi Ferrer disposa de la série de dimensions pressupostaries dels 20 anys del recordat alcalde
Farrés 1979- 1979, i que ens va permetre estimar l'aportacié de les plusvalues immobiliaries de
I'Eix Macia / Parc Catalunya en un 7,5%, aproximadament, de la inversio total de I'Ajuntament de
tot el periode. | dir-te també que m'agradaria que convidessis a la seccié a I'Arnau Bonada, que
avui ens ha regalat amb un altre article per fer pensar sobre I'esdevenidor de la ciutat
https://www.diaridesabadell.com/2022/11/17/no-saps-on-thas-ficat/ Per Arnau Bonada,
economista i president de la Xarxa Onion.

Amb ganes, doncs, de veure'ns aviat, i si pot ser, seguir intercanviant opinions per correu, i que la
feina de la seccio sigui ben productiva, salutacions cordials a tothom, en temps d'excepcid, encara,

Joaquim Clusa

www.clusa-oriach.cat

PS.:

Del correu que et vaig enviar el 16 del mes passat, si no vaig malfixat:
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Agrait, Eduard, per lainformaci6 addicional personalitzada. Si no recordo malament vas parlar d'uns
3.200 M€, i son 3.595. S6n 400 M més que no fan massa diferéncia, amb aquestes xifres de
vertigen.

M'has esperonat a entretenir-m'hi una mica, perque jo tenia al cap el pressupost de BCN de quan
vam fer la Memoria Ec-Financera del Pla de I'Habitatge 2016- 2024, havia fet la comparacio que el
Pressupost de SBD era el 10%+-, quan la Pob és el 13%+-.

2023 3.595 M€-Pressupost 2016 2731,4--- 2016- 2023: +32% = 4,0% anual acumulatiu

BCN 1.650.000 hab

2.179 €/hab

900 M€-Inversio

545 €/hab- inversio

252,65 M€-Sabadell-2022
218.000 hab

1.159 €/hab--1,88 vegades
25,291 M€- inversié SBD
116 €/hab 4,7 vegades

SBD/ BCN- Pressupost 7,0%
SBD/ BCN- Inversio6 2,8%
SBD- BCN- Poblacié 13%

No m'explico com no hi ha una rebel-li6 d'Ajuntaments contra BCN i els del Districte Economic de
Sabadell que tenen poligons industrials grans que s'acosten als nivells de BCN: prop del doble de
pressupost per resident de nit (1,88) i 4,7 vegades la inversio.

| BCN en aquest 7 anys haura crescut (en valors corrents) un 32%, equivalent al 4,0% anual, un
ritme gairebé xines d'ara.

Favor d'esmenar-me si vaig malfixat o no he agafat bé els nimeros, a corre cuita. A disposicio si
vols compartir algun comentari d'aquestes xifres, o les corregides.

Anims i endavant per detallar el programa de treball, ben interessant, amb els fils que vas escriure,
i a disposicio pel que puguis necessitar. | favor de fer-te una petita presentacié per la gent que no
et coneix. També m'agradaria veure com tractem I'ambit del Districte Economic, com vam parlar,
gue en Mila, se'n va oblidar d'explicar-ho, i ara ho podem parlar en privat

On 15/11/2022 8:41 ejimenez45@gmail.com wrote:

Bon dia,

Passat un xic més d’un mes de la reunié de secci6 em proposo de posar-vos al dia de com han anat avangant les idees que vaig exposar (i que es
recullen a I'acte).

1. Activitat sobre I'lnforme de Clima Empresarial. Ens ven adrecar formalment al CIESC i ens han respost que parlem-ne. Us adjunto I'escrit que
vam adrecar i la copia de correu de la resposta. En les properes setmanes parlarem amb ells.

2. UAB. Vaig tenir una llarga conversa amb en Santiago Rodriguez, delegat del Campus Sabadell de la UAB (es dona la circumstancia que ens
coneixem de fa 30 anys, quan ell era director d’Empresarials i jo cap de Creacié d’Empreses de I'Ajuntament). Va ser una conversa forga profitosa,
on es va comprometre a traslladar algunes propostes a les degana (pel que fa a TFG i TFM) i presentar-nos als responsables del Grau d’Empresa i
Tecnologia i del Departament d’Empresa

3. Pressupostos municipals.
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En els darrers anys i de manera intermitent he anat recollint i treballant alguna dades de la liquidacié del pressupostos municipals de Sabadell. Dit
aixi, aquest és un tema gairebé ‘infinit’, del que si més no jo abordo amb tres perspectives diferents, a saber:

La propiament de gestio, que es reflectiria en quadre d’aquest estil:
PRINCIPALS INDICADORS GESTIO ECONOMIC-FINANCERA AJSBD (Liquidacions)

2015 2016 2017 2018
INGRESS0S 23086242161 215438.721.20 233457.806.89 221.668.625.62
DESPESES 212.176.869.03  190.410.726.17 212804626810 209.496.765.22
NIVELL EXECUCIO (% ORN SOBRE CREDIT PRES) §5.96% §2.38% 74.84% 73.04%
RESULTAT PRESSUPOSTARI 18.705.552 58 25.027.995.03 20.653.178.79 12.371.860.60
RESULTAT PRESSUPOSTARI AJUSTAT 19.154 541,44 31.153.542 .90 35.097.925 41 42.081.730.87
FONS LIQUIDS A 31/12 25.073.566.30 61.445.056.02 73.714.277 53 96.175.200.44
ROMANENT TRESORERIA DESPESES GENERALS 14.168.229.72 34.023.9580.78 30.000.915.86 35.512.575.38
DEUTE VIU 124.033.823.00 109.696.379.00  102.399.990.00 97.257.922 37
DESPESES DE CAPITAL (6+7) 2508749114 18.303.237.23 19.436.113.26 25.518.255 33
ESFORC INVERSOR (% DESPESA LIQUIDADA) 11.82% 9.61% 9.13% 12.18%

La d’'impacte en I'economia local, amb un quadre de dades semblant a aquest:

PRINCIPALS INDICADORS GESTIO ECONOMIC-FINANCERA AJSBD (Liquidacions)

2015 2016 2017 2018
Promemdria
RFBD (milers €) 3.400 169 3.499 380 3678207 3 662 965
FPIBpm (milions €} 4.281.3 43559 4.467 9 4.600,1
Ingressos s/RFBD 6.8% 6.2% 6.5% 6,1%
Despeses s/PIB 5.0% 4 4% 4.8% 4 6%
| en darrer lloc I'analisi de politiques, com ara:
DISTRIBUCIO DE LA DESPE SA MUNICIPAL PER GRANS AREES PROMIG
Area Despesa 2015 2016 2017 2018 201214
Deute Pdblic 40.777 144 58 19,2% 2512001973 13,2% 3704650752 174% 2019112526 9.6% 11,2%
Serveis Publics Basics §1.232.389.51 38,3% 75.212.201,87 39,6% T76.456.09219 359% 74.598.699.22 356% 41, 4%
Proteccid | Promocid Social 2250217398 10,6% 25278141 05 133% 2713132412 12 7% 3150485356 150% 13,0%
Béns Publics Preferents 30.918.407 .19 14.6% 33.088.406.47 17.4% 37.703.21819 17.7% 3406441530 16.3% 15,8%
Actuacions Caracter Econdmic 9.995 663 14 4. 7% 8.996.450. 71 4 7% 1074166818 50% 1655118881 7.9% 6,6%
Actuacions i Serveis Generals 26.751.090,63 12,6% 22.715.506,34 11,9% 2372581790 111% 3258648307 156% 12.1%
TOTAL 212.176.869,03 100,0%  190.410.726,17  100,0% 212.804.628,10 100,0% 209.496.765,22 100,0% 100,0%

Com veieu només fins ara he treballat dades 2015-2018, pero disposo de les del periode 2012-2014, i no fora dificil mecanitzar les del 2019-2021.

Us prego que no feu de moment circular aquestes dades, les mostro per indicar que penso que es pot fer una feina de molt interes. Tinc clar que allo
que té sentit és fer un periode ampli (2012-2021 o 22, no ens volem referir a cap equip de govern en concret) i en canvi no sé si estem en condicions
de treballar les tres perspectives de cop o millor anar una rera l'altra.

Tot plegat em porta, per acabar, a plantejar-nos com organitzem el treball a la secci6. Us semblaria dates prefixades mensuals o bimensuals? Preferiu
convocatories especifiques?

En qualsevol dels casos intentaré mensualment fer-vos un breu raport de les novetats (la transparéencia és la base de la confianga i el treball en
equip).

Salutacions

Eduard Jiménez

c. Sant Miquel, 100

08208 SABADELL

m. 687828840
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